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ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɐəɖɗ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè. ȲɡɗɑɎ Ɉɗɑəɛ: ɗɇɔɖɓɎɐ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 
ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɗɆ. ï ȸəɑɆ: ȲȧȹȪȴ çȩȼȶɎȳȸȸȪɎɄè, 2024. ï  
42 ɗ., Ɏɑ. 

 
 
 
 
 
 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ɗɇɔɖɓɎɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɆɇɔɘɡ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɐɔɓɐəɖɗɆ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè, ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɉɔ ȲȧȹȪȴ çȩɔɖɔɊɗɐɔɏ ɜɋɓɘɖ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 
ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ Ɋɋɘɋɏ Ɏ ɤɓɔɞɋɗɘɈɆè Ɉ 2024 ɉɔɊə. 
Ȩ ɗɇɔɖɓɎɐ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɣɗɗɋ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ 

ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɓɆ ɍɆɊɆɓɓəɤ ɘɋɒə, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ (ɍɆɔɝɓɔɒ) 
ɘəɖɋ ɐɔɓɐəɖɗɆ. 
ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ ɗɇɔɖɓɎɐɆ ɇəɊəɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ, ɒɋɘɔɊɎɗɘɆɒ, 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ  ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɒə ɐɖəɉə 
ɝɎɘɆɘɋɑɋɏ.  
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Ȱɔɓɐəɖɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɗɘɋɖɗɘɈɆ:  
ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɆ ɕɔɇɋɊɡ ð ɓɆɞ ɔɇɟɎɏ ɕəɘɢ ɐ əɗɕɋɛə! 

æ 2020 øăùõ Ɉ ȩɔɖɔɊɗɐɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ Ɋɋɘɋɏ Ɏ ɤɓɔɞɋɗɘɈɆ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 

ɐɔɓɐəɖɗ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɗɘɋɖɗɘɈɆ.  

ãĆĂă÷ĂõĔ ċúĀđ ÿăĂÿĈąĆõ: ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ, ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔ-ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ 

əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ.  

ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɋ ï ɣɘɔ ɈɗɋɉɊɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɏ ɈɡɍɔɈ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɖɔɥɈɎɘɢ ɗɈɔɏ ɘɆɑɆɓɘ, ɓɆɈɡɐɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. ȸɈɔɖɝɋɗɐɔɋ ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ 

əɒɋɓɎɥ, ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɕɋɖɋɊɔɈɡɒɎ ɒɋɘɔɊɎɐɆɒɎ Ɏ ɕɔɊɛɔɊɆɒɎ ɐ ɔɇəɝɋɓɎɤ, 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɔɈɡɋ ɎɊɋɎ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ. Ȱɔɓɐəɖɗɓɡɋ ɗɔɗɘɥɍɆɓɎɥ əɒɓɔɌɆɤɘ 

ɆɈɘɔɖɎɘɋɘ ɕɋɊɆɉɔɉɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɕɔɈɡɞɆɤɘ ɒɔɘɎɈɆɜɎɤ Ɏ 

ɈɊɔɛɓɔɈɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɖɆɗɞɎɖɥɤɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

ɉɔɖɎɍɔɓɘɡ.  

Ȯɍ ɉɔɊɆ Ɉ ɉɔɊ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɆɘ ɐɔɓɐəɖɗɆ, ɔɇɓɔɈɑɥɤɘɗɥ ɓɔɒɎɓɆɜɎɎ, 

ɖɆɗɞɎɖɥɋɘɗɥ ɔɛɈɆɘ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ. ȨɗɕɔɒɓɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɒɔɒɋɓɘɡ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ 

ɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ Ɉ ȩɔɖɔɊɗɐɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

× 2020 øăùĈ ɐɔɓɐəɖɗ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ çȸɔɝɐɎ ɖɔɗɘɆè ɕɖɔɛɔɊɎɑ 

ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔ ɕɔ ɓɔɒɎɓɆɜɎɥɒ: çȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɔɇɟɋɖɆɍɈɎɈɆɤɟɆɥ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆè, çȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɏ ɐɆɑɋɏɊɔɗɐɔɕè (ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, 

ɗɜɋɓɆɖɎɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ), çȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɔɘɊɡɛè (ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɐɆɓɎɐəɑɥɖɓɔɉɔ ɔɘɊɡɛɆ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ) Ɏ çȼɎɚɖɔɈɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ 

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔè (ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɈɎɊɋɔɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɔɓɑɆɏɓ-ɍɆɓɥɘɎɏ). 
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ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɗɆ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɆɥ ɔɘɊɋɑɔɒ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 

Ɏ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɡɍɈɆɑɆ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ. 27 ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ȩɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɑɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɓɆ ɗəɊ ɌɤɖɎ 29 ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ.  

× 2021 øăùĈ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɗɆ çȰ ɈɋɖɞɎɓɆɒ 

ɔɘɐɖɡɘɎɏ Ɏ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆè ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ  

Ɉ ɓɔɒɎɓɆɜɎɥɛ çɃɘɔ ə ɒɋɓɥ ɛɔɖɔɞɔ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥè Ɏ çȲɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗè, ɊɋɑɎɑɎɗɢ 

ɔɕɡɘɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ȮȰȸ 

(ɓɔɒɎɓɆɜɎɥ çȼɎɚɖɔɈɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔè), ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɑɎ  

ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɈɔɎɛ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɈɎɊɋɔɖɔɑɎɐɆɛ çȨɎɍɎɘɓɆɥ ɐɆɖɘɔɝɐɆ 

ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥè. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɏ ɚɔɖɒɆɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɗɆ, 

ɌɤɖɎ Ɉɡɗɔɐɔ ɔɜɋɓɎɑɔ əɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢ ɆɈɘɔɖɗɐɎɛ ɓɆɛɔɊɔɐ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, 

ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐəɤ Ɏ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. 

× 2022 øăùĈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɐəɖɗ ɕɔɑəɝɎɑ ɓɔɈɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ï  

çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè. ȰɔɓɐəɖɗɆɓɘɡ ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɓɔɒɎɓɆɜɎɥɛ çȴɘɐɖɡɘɡɋ 

ɚɔɖɒɡè (ɔɘɐɖɡɘɔɋ ɍɆɓɥɘɎɋ/ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ), çȭɓɆɋɞɢ? ȳɆəɝɎ!è (ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗ), 

çȶɋɍɤɒɋ-ɆɐɘɎɈè.  Ȩ ɛɔɊɋ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɗɔɗɘɥɍɆɓɎɏ 20 ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ ȩɔɖɔɊɗɐɔɉɔ 

ɜɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɉ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɍɆɓɥɘɎɏ Ɏ ɊɔɗəɉɔɈɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, 

ɕɖɔɥɈɎɑɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥ  

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɘɆɑɆɓɘ Ɏ 

ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐəɤ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɆɐɘɎɐɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 

ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɔɈ. 

ȼɋɖɋɒɔɓɎɥ ɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɏ, ɕɖɎɍɋɖɔɈ Ɏ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ  
ɐɔɓɐəɖɗɆ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè  Ɉ 2022 ɉɔɊə 
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äąăĉúĆĆýăĂõĀđĂĐþ ÿăĂÿĈąĆ ÀPRO-ù÷ýûúĂýúÐ  

× 2023 øăùĈ, ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ȩɔɊɔɒ ɕɋɊɆɉɔɉɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ,  

Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɋ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè ɓɆɖɥɊə ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ Ɉ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɓɔɒɎɓɆɜɎɥɛ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɔɈɆɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɇɔɈɆɑɎ ɗɈɔɎ ɗɎɑɡ  

Ɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɔɕɡɘɆ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɎɑɋ TED. 

Ȱɔɓɐəɖɗɓɔɋ ɌɤɖɎ ɔɜɋɓɎɈɆɑɔ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɆɈɘɔɖɗɐɎɛ ɓɆɛɔɊɔɐ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə, ɆɖɘɎɗɘɎɝɓɔɗɘɢ, ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɗɘɢ ɒɡɞɑɋɓɎɥ, 

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ. 

Ȱɔɓɐəɖɗ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè  Ɉ 2023 ɉɔɊə 
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äąăĉúĆĆýăĂõĀđĂĐþ ÿăĂÿĈąĆ ÀPRO-ù÷ýûúĂýúÐ  

× 2024 øăùĈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɐəɖɗ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè ɕɖɎɔɇɖɋɑ ɓɔɈɡɏ 

ɚɔɖɒɆɘ: ɔɝɓɔ-ɍɆɔɝɓɡɏ. Ȩ ɐɔɓɐəɖɗɋ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ 32 ɕɋɊɆɉɔɉɆ, ɕɔɕɖɔɇɔɈɆɈ 

ɗɈɔɎ ɗɎɑɡ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥɛ.  

ȵɋɖɈɡɏ (ɍɆɔɝɓɡɏ) ɘəɖ   ɗɔɗɘɔɥɑ Ɏɍ ɘɖɋɛ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ: 

ÀØăĀă÷ăĀăāÿõÐ (ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɍɆɊɆɓɎɏ ɘɋɗɘɆ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɉɔ Ɉɔɕɖɔɗɡ  

ɕɔ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɒ ɔɗɓɔɈɆɒ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ); 

 ÀáĐĆĀý ÷ĆĀĈĊÐ  (ɒɎɓɎ-ɣɗɗɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɋɋ ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɓɆ 

ɍɆɊɆɓɓəɤ ɘɋɒə, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɋ ɑɎɝɓɔɗɘɓəɤ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ 

ɕɋɊɆɉɔɉɆ); ÀäúùõøăøýČúĆÿýþ àõöýąýĂćÐ (ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɔɏ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɏ/ɌɎɍɓɋɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɕɔɎɗɐ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɉɔ 

ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɤ ɎɑɎ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘə ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ,  

ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɕɋɊɆɉɔɉ). 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɎɗɕɡɘɆɓɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉɗɋ 

ɐɔɓɐəɖɗɆɓɘɡ. Ȯ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɕɖɆɈɎɑɎɗɢ ɓɆ çɔɘɑɎɝɓɔè. 

Ȩ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɒ ɎɗɕɡɘɆɓɎɎ ÀáĐĆĀý ÷ĆĀĈĊÐ ɐɔɓɐəɖɗɆɓɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɗɈɔɎ 

ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɥ ɓɆ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɥ ɍɓɆɒɋɓɎɘɡɛ ɑɤɊɋɏ. ȬɤɖɎ ɇɡɑɔ ɔɝɋɓɢ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ ɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɣɗɗɋ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɆɍɊəɒɡɈɆɑɎ ɓɆ ɘɋɒɡ çɊɔɇɖɆè, 

çɒəɊɖɔɗɘɎè, çɗɒɡɗɑɆ ɌɎɍɓɎè, ɖɔɑɎ ɕɋɊɆɉɔɉɆ Ɉ ɌɎɍɓɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȰɆɌɊɔɋ 

ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɋ ɇɡɑɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ, ɐɆɌɊɡɏ ɈɐɑɆɊɡɈɆɑ Ɉ ɗɑɔɈɆ Ɉɗɤ ɗɈɔɤ 

Ɋəɞə, ɔɕɡɘ, ɒəɊɖɔɗɘɢ Ɏ ɑɤɇɔɈɢ ɐ ɑɤɊɥɒ. 

Ȩ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɒ ɎɗɕɡɘɆɓɎɎ ÀäúùõøăøýČúĆÿýþ àõöýąýĂćÐ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɇɡɑɎ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɡ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɋɊɆɉɔɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɈɐɑɤɝɆɋɘ  

Ɉ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. Ƀɘɔ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɋɋɘɋɏ, ɒɋɗɘɔ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɌɎɍɓɎ ɍɆɓɎɒɆɋɘ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ɐɔɓɚɑɎɐɘɡ Ɉ Ɋɋɘɗɐɔɏ ɗɖɋɊɋ. 

ȰɔɓɐəɖɗɆɓɘɡ ɈɡɊɋɑɥɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɎ Ɏɛ 

ɖɋɞɋɓɎɥ. 

ȶɋɏɘɎɓɉ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ Ɉɗɋɛ ɘɖɋɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ɈɔɍɉɑɆɈɎɑɎ ɔɝɋɓɢ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏ ɗɘɆɑɎ ɚɎɓɆɑɎɗɘɆɒɎ ɐɔɓɐəɖɗɆ. 

Ȩɔ Ɉɘɔɖɔɒ (ɔɝɓɔɒ) ɘəɖɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɔɗɘɔɥɑ Ɏɍ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ  

ÀÝ ăùýĂ ÷ ĄăĀú ÷ăýĂÐ, ɚɎɓɆɑɎɗɘɡ ɕɖɋɍɋɓɘɔɈɆɑɎ ɖɋɞɋɓɎɋ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐɋɏɗɆ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɚɎɓɆɑɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɔɝɋɓɢ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɘɖəɊɓɡɛ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɍɆɊɆɝ, ɕɔɐɆɍɆɑɎ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɓɆɞɎɛ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ ɓɋɘ ɓɋɖɋɞɆɋɒɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ, ɗ ɑɤɇɔɏ 

ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɔɓɎ ɗɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ Ɏ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɔ. 
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äąăĉúĆĆýăĂõĀđĂĐþ ÿăĂÿĈąĆ ÀPRO-ù÷ýûúĂýúÐ  

Üõ ĄĔćđ Āúć ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɗɆ (2020-2024 ɉɉ.)  

Ɉ ɓɋɒ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ 114 Ąúùõøăøă÷, 57 Ɏɍ ɓɎɛ ɗɘɆɑɎ ĄăöúùýćúĀĔāý ý 

Ąąýüúąõāý.  

Ȩ ɛɔɊɋ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɗɔɗɘɥɍɆɓɎɏ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑɎ ɗɈɔɎ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə, ɆɖɘɎɗɘɎɝɓɔɗɘɢ, 

ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɗɘɢ ɒɡɞɑɋɓɎɥ, ɕɖɋɍɋɓɘɔɈɆɑɎ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɆɈɘɔɖɗɐɎɋ ɓɆɛɔɊɐɎ, 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɑɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɖɔɥɈɑɥɑɎ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɘɆɑɆɓɘ, ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐəɤ 

ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ.  
 

ÀìúĀă÷úÿ Āýčđ ćõā Čúøă-ćă ùăöý÷õúćĆĔ,  

øùú ăĂ Ćõā ÷úąýć ÷ Ć÷ăý ĆýĀĐÐ. 

 à. éúþúąöõĊ.  

 

ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɋ ï ɣɘɔ ɈɗɋɉɊɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɈɊɔɛɓɔɈɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɇəɊəɟɎɛ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ. Ƀɘɔ ɗɕɔɗɔɇ ɗɘɆɘɢ ɑəɝɞɋ, ɖɆɗɐɖɡɘɢɗɥ, ɕɖɔɥɈɎɘɢ ɗɋɇɥ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 

ɗɈɔɏ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ. Ƀɘɔ ɗɘɎɒəɑ ɐ ɗɆɒɔɕɔɍɓɆɓɎɤ Ɏ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ. 

 òćă ® ÀPRO-ù÷ýûúĂýúÐ! 

Ȱɔɓɐəɖɗ çPRO-ɊɈɎɌɋɓɎɋè  Ɉ 2024 ɉɔɊə 



8 

 

àĄăĀĉĆćăĄû þćąđĈöăþû  

Áâđćāþ 
øćāĉċÑ 
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äąăĉúĆĆýăĂõĀđĂĐþ ÿăĂÿĈąĆ ÀPRO-ù÷ýûúĂýúÐ  

Ȩ ɖɆɍɓɡɋ ɈɖɋɒɋɓɆ ɔ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɋɋ ɜɋɓɓɔɗɘɥɛ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɑɎɗɢ ɈɋɑɎɐɎɋ ɑɤɊɎ: 
ɕɎɗɆɘɋɑɎ, ɚɎɑɔɗɔɚɡ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɋɥɘɋɑɎ. Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ Ɏɛ ɗɑɔɈɆ ɗɑəɌɆɘ 
ɒɔɘɎɈɆɜɎɋɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ, əɈɎɊɋɘɢ ɌɎɍɓɢ ɗ ɖɆɍɓɔɉɔ 
ɖɆɐəɖɗɆ.  
Ȳɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ ɕɋɊɆɉɔɉɆɒ ï əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɐɔɓɐəɖɗɆ ï ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ  

ɗ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɥɒɎ ɈɋɑɎɐɎɛ ɑɤɊɋɏ, ɈɡɇɖɆɘɢ ɔɊɓɔ Ɏɍ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɏ Ɏ 
ɕɔɖɆɍɒɡɞɑɥɘɢ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɆɈɘɔɖɔɒ ɓɆ ɍɆɊɆɓɓəɤ Ɏɒ ɘɋɒə. 

 
 

áĈùąăĆćđ Ăú ÷ ćăā, ČćăöĐ üĂõćđ ÿõÿ āăûĂă öăĀđčú, õ ÷ ćăā, ČćăöĐ üĂõćđ, 

ÿõÿýú üĂõĂýĔ ĆõāĐú ĂĈûĂĐú, ÿõÿýú āúĂúú ý ÿõÿýú úĎú āúĂúú ĂĈûĂĐ.  

ȱɋɈ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ ȸɔɑɗɘɔɏ,  

ɕɎɗɆɘɋɑɢ, ɒɡɗɑɎɘɋɑɢ 

 
 
æõāõĔ öăĀđčõĔ ċúĀđ ûýüĂý  ̄Ĉ÷úĀýČý÷õćđ ùăöąă ÷ ăÿąĈûõēĎúā ĂõĆ āýąú. 

Õ ùăöąă  ̄Ēćă Ąąúûùú ÷Ćúøă ĆČõĆćđú ÷ĆúĊ Āēùúþ. 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȷɋɖɉɋɋɈɎɝ ȱɎɛɆɝɋɈ,  

ɑɎɘɋɖɆɘəɖɔɈɋɊ, ɐəɑɢɘəɖɔɑɔɉ, ɎɗɐəɗɗɘɈɔɈɋɊ 

 

 

× ûýüĂý Ăúć ýĂăøă ĆāĐĆĀõ, ÿąăāú ćăøă, ÿõÿăþ ČúĀă÷úÿ Ćõā Ąąýùõúć úþ, 

ąõĆÿąĐ÷õĔ Ć÷ăý ĆýĀĐ, ûý÷Ĕ ĄĀăùăć÷ăąĂă.  

ɃɖɎɛ Ⱥɖɔɒɒ,  

ɗɔɜɎɔɑɔɉ, ɚɎɑɔɗɔɚ 

 
 
ìúĀă÷úČúĆÿăþ Ąąýąăùú ĄąýĆĈĎõ øĀĈöăÿõĔ ÷üõýāăĆ÷Ĕüđ āúûùĈ ÷Ćúā Ċăąăčýā ÷ 

Ăúþ. åõü÷ýćýú ùă Ćă÷úąčúĂĆć÷õ ÿõÿăøă-ĂýöĈùđ ăùĂăøă-úùýĂĆć÷úĂĂăøă ýü üõùõćÿă÷ 

ČúĀă÷úÿõ ĆĄăĆăöĆć÷Ĉúć ąõü÷ýćýē ÷ĆúĊ ăĆćõĀđĂĐĊ ĆýĀ Ăõčúþ ùĈčý ý ÷ă ÷Ćúā 

ăöĀúøČõúć ćõÿăú ąõü÷ýćýú.  

 

ȮɔɉɆɓɓ ȩɋɓɖɎɛ ȵɋɗɘɆɑɔɜɜɎ,  

ɕɋɊɆɉɔɉ-ɉəɒɆɓɎɗɘ 
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ȨɊɔɛɓɔɈɎɈɞɎɗɢ ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɥɒɎ ɈɋɑɎɐɎɛ ɑɤɊɋɏ ɕɖɔɞɑɔɉɔ, ɕɋɊɆɉɔɉɎ 

ȩɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɣɗɗɋ ɕɔɊɋɑɎɑɎɗɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 
ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ, əɇɋɌɊɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥɒɎ, ɕɔɊɐɖɋɕɎɈ ɗɈɔɎ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɥ 
ɆɖɉəɒɋɓɘɆɒɎ. 

 
ȵɖɎɉɑɆɞɆɋɒ ɝɎɘɆɘɋɑɋɏ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɖɆɇɔɘɆɒɎ ɓɆɞɎɛ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ. 

ȳɆɊɋɋɒɗɥ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɎɊɋɎ, ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɏ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɔɕɡɘ ɕɔɒɔɉəɘ Ɏ ɈɆɒ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɉɖɆɓɎɜɡ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɒɎɖɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ: ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɆəɍə Ɉ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔɒ ɘɋɒɕɋ ɌɎɍɓɎ, ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ  

ɔ ɗɈɔɎɛ ɜɋɑɥɛ Ɏ ɗɒɡɗɑɆɛ, ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɈɔɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉɋɐɘɔɖ ɗɈɔɋɉɔ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  
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ɅɓɐɔɈɗɐɎɏ ȨɆɗɎɑɎɏ ȵɋɘɖɔɈɎɝ,  
ɕɋɊɆɉɔɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ çȪɋɘɗɐɎɏ ɛɔɖɔɈɔɏ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈ çȮɗɐɔɖɐɎè 
 

Ȩ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɔ ɓɆɐɔɕɎɑɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɍɓɆɓɎɏ  

Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ. ȲɓɔɉɎɋ ɒɡɗɑɎɘɋɑɎ, ɕɎɗɆɘɋɑɎ Ɏ ɒɆɗɘɋɖɆ ɗɈɔɋɉɔ ɊɋɑɆ 

ɕɡɘɆɑɎɗɢ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɟɎɋ ɍɆɐɔɓɡ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉɑɎ 

ɇɡ ɕɔɒɔɝɢ ɝɋɑɔɈɋɐə ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɌɎɍɓɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ  

əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɉɔ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɉɑɔ ɇɡ ɕɔɇəɊɎɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐ ɇɔɑɋɋ 

əɗɕɋɞɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɘɈɔɖɝɋɗɘɈə Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɔɇɖɆɍə ɌɎɍɓɎ. 

Ȩɗɋ ɣɘɎ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ Ɏ ɕɔɓɥɘɓɡ ɘɋɒ, 

ɐɘɔ Ɏɒɋɋɘ ɗɛɔɌəɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ ɇɆɍə. Ƚɘɔɇɡ ɈɔɕɑɔɘɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɌɎɍɓɢ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɢ, ɗɕɔɗɔɇɓəɤ ɔɕɋɖɎɖɔɈɆɘɢ ɣɘɎɒɎ ɕɔɓɥɘɎɥ-

ɒɎ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɑɔɌɓɔɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ ɒɎɖɋ. Ȯ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋ-

ɉɔ ɐɆɌɊɔɒə ɝɋɑɔɈɋɐə ɓəɌɋɓ ȹɝɎɘɋɑɢ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ ɇəɐɈɡ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɇɑɎɍɐɎɏ ɝɋɑɔɈɋɐ, əɝɎɘɋɑɢ Ɉ ɞɐɔɑɋ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ Ɉ ɐɔɑɑɋɊɌɋ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋ-

ɘɋ ɎɑɎ ɕɖɔɗɘɔ ɍɓɆɐɔɒɡɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɒɔɌɋɘ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɉ ɈɆɗ ɘɥɉə ɐ ɕɔɍɓɆ-

ɓɎɤ, ɓɆəɝɎɘɢ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎ ɒɡɗɑɎɘɢ, ɖɆɗɗɘɆɈɑɥɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ Ɏ ɇɡɘɢ 

ɗɝɆɗɘɑɎɈɡɒ Ɉ ɣɘɔɏ ɌɎɍɓɎ ɇɋɍ ɈɖɋɊɆ Ɋɑɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɛ. 

 
 

ȾɒɋɑɋɈɆ ȩɆɑɎɓɆ ȨɆɑɋɖɎɋɈɓɆ,  
ɕɋɊɆɉɔɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ çȸɈɔɖɝɋɗɐɆɥ ɒɆɗɘɋɖɗɐɆɥ çȶɆɊəɉɆè 
 

ȷ ɣɘɎɒ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɋɒ ȸɔɑɗɘɔɉɔ ɓɋ ɗɔɉɑɆɞəɗɢ, ɈɋɊɢ ɌɎɍɓɢ ɒɋɓɥɋɘɗɥ,  

Ɏ ɘɔ, ɝɘɔ ɓɆɒ ɓɋ ɓəɌɓɔ ɗɋɉɔɊɓɥ, ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɕɔɍɊɓɋɋ.  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɇɑɎɍɐɆ ɒɓɋ ɕɔɍɎɜɎɥ ȱɎɛɆɝɋɈɆ. Ȫɔɇɖɔ! ȴɓɔ ɗɕɆɗɋɘ ɒɎɖ, ɋɗɑɎ ɋɉɔ 

ɇəɊɋɘ ɇɔɑɢɞɋ. ȳɋ ɐɖɆɗɔɘɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɑɔɏ, ɓɋ ɓɆəɐɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɇɋɍɊəɞɓɔɏ, Ɏ ɊɆɌɋ ɓɋ ɈɋɖɆ Ɉ ȧɔɉɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɗɑɋɕɔɏ. ȪɋɑɆɏ Ɋɔɇɖɔ, Ɏ ɔɓɔ ɐ ɘɋɇɋ Ɉɋɖɓɋɘɗɥ. ȵɖɔɗɘɔ ɊɋɑɆɏ Ɋɔɇɖɔ. ȮɓɔɉɊɆ  

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɔɇɖɔɉɔ ɗɑɔɈɆ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɒɔɝɢ ɝɋɑɔɈɋɐə, ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɝɘɔ-ɘɔ  

ɐ ɑəɝɞɋɒə. ȵəɗɘɢ ɗɝɆɗɘɑɎɈɡɛ ɑɤɊɋɏ Ɉɔɐɖəɉ ɓɆɗ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋ.  

ȰɔɉɊɆ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɝɆɗɘɑɎɈ, ɔɓ ɛɔɝɋɘ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɊɔɇɖɆ. Ƀɘɔ ɐɖəɉ Ɋɔɇɖɔɘɡ!  

Ȫɔɇɖɔ ɓɋɗɋɘ Ɋɔɇɖɔ, Ɇ ɍɑɔ - ɘɔɑɢɐɔ ɍɑɔ. ȸɆɐ ɥ ɊəɒɆɤ Ɏ ɗɘɆɖɆɤɗɢ Ɉ ɗɈɔɋɏ  

ɌɎɍɓɎ ɊɋɑɆɘɢ Ɋɔɇɖɔ Ɏ ɓɋ ɊɋɑɆɘɢ ɍɑɆ. Ȩɗɋɒ ɊɔɇɖɆ! 
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ȸɎɛɔɓɔɈɆ ȳɆɘɆɑɢɥ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɓɆ,  
ɕɋɊɆɉɔɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ çȮɍɔɗɘəɊɎɥ çȱɔɘɔɗè,  
çȴɗɓɔɈɡ Ɉɋɐɘɔɖɓɔɏ ɉɖɆɚɎɐɎ Ɏ ɊɎɍɆɏɓɆè 

 

ȵɖɔɝɎɘɆɈ Ɉɗɋ ɜɎɘɆɘɡ ɈɋɑɎɐɎɛ ɑɤɊɋɏ, ɥ ɈɗɕɔɒɓɎɑɆ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɋ ȨɎɓɗɋɓɘɆ 

ȨɆɓ ȩɔɉɆ: çɅ ɒɋɝɘɆɤ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɓɆɞɎ ɒɋɝɘɡ ɗɇɡɈɆɑɎɗɢè. Ƀɘɔ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɋ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɛɔɖɔɞɋɏ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɏ ɔ ɌɎɍɓɎ, ɒɋɝɘɆɛ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɥɛ 

ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ. 

ȨɎɓɗɋɓɘ ȨɆɓ ȩɔɉ, ɈɋɑɎɐɎɏ ɛəɊɔɌɓɎɐ Ɏ ɒɋɝɘɆɘɋɑɢ, Ɉ ɗɈɔɋɒ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɎ 

ɓɆɕɔɒɓɎɑ ɔ ɈɆɌɓɔɗɘɎ ɒɋɝɘɡ Ɏ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ 

ɊɈɋɖɎ ɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒ, ɈɊɔɛɓɔɈɑɥɥ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɓɆɗ.  ȰɆɐ ɕɋɊɆɉɔɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢ-

ɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɥ ɈɎɌə, ɐɆɐ ɒɋɝɘɡ ɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɋ, ɐɖɆɗɔɘɋ Ɏ ɗɆɒɔɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

ɍɆɕəɗɐɆɤɘ ɒɔɘɔɖɡ ɓɆɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɌɎɍɓɎ ɒɔɎɛ 

əɝɋɓɎɐɔɈ. 

ȳɆ ɗɈɔɎɛ ɍɆɓɥɘɎɥɛ ɗ ɔɇəɝɆɤɟɎɒɎɗɥ Ɉ ɊɋɘɗɐɎɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɛ ɕɔ ɎɍɔɗɘəɊɎɎ Ɏ 

Ɉɋɐɘɔɖɓɔɏ ɉɖɆɚɎɐɋ ɥ ɈɊɔɛɓɔɈɑɥɤ Ɏɛ ɓɋ ɇɔɥɘɢɗɥ ɒɋɝɘɆɘɢ. Ȳɡ ɝɆɗɘɔ ɕɔɉɖəɌɆ-

ɋɒɗɥ Ɉ ɒɎɖ ɈɎɍəɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ, ɉɊɋ ɐɆɌɊɡɏ ɞɘɖɎɛ ɓɆ ɇəɒɆɉɋ ɎɑɎ ɐɑɎɐ  

ɒɡɞɢɤ ð ɣɘɔ ɞɆɉ ɐ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɤ ɎɊɋɎ. Ʌ ɓɆɇɑɤɊɆɤ, ɐɆɐ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɕɖɎ-

ɛɔɊɥɘ ɗ ɕɖɔɗɘɡɒɎ ɌɋɑɆɓɎɥɒɎ ɗɔɍɊɆɘɢ ɝɘɔ-ɘɔ ɐɖɆɗɎɈɔɋ, Ɇ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ Ɏɛ 

ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɕɋɖɋɖɆɗɘɆɋɘ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɎɋ ɆɒɇɎɜɎɎ ð ɌɋɑɆɓɎɋ ɈɡɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɈɔɎ 

ɖɆɇɔɘɡ, əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ Ɏ ɓɆɛɔɊɎɘɢ ɗɈɔɏ ɗɘɎɑɢ, Ɇ ɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ! 

Ȳɋɝɘɡ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɓɆɞɋ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋ ɌɎɍɓɎ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɥ ɗɘɆɖɆ-

ɤɗɢ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɒɋɝɘɆ ð ɣɘɔ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɈɎɊɋɓɎɋ ɇəɊəɟɋɉɔ, ɓɔ Ɏ ɕəɘɢ,  

ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɡ ɗɆɒɎ ɕɖɔɐɑɆɊɡɈɆɋɒ.  

ȨɆɌɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆ Ɏ ɓɆɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɓɋɑɢɍɥ ɓɋɊɔɔɜɋɓɎɈɆɘɢ. ȬɎɍɓɢ ɕɔɑɓɆ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɖɋɉɖɆɊ, ɓɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɝɋɖɋɍ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ ɒɡ ɖɆɗɘɋɒ. 

ȴɇəɝɆɤɟɎɋɗɥ əɝɆɘɗɥ ɜɋɓɎɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ð ɎɓɔɉɊɆ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋ ɈɡɛɔɊɥɘ ɘɆɐɎɒɎ, 

ɐɆɐ ɔɓɎ ɍɆɊəɒɡɈɆɑɎ, ɓɔ ɐɆɌɊɆɥ ɔɞɎɇɐɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɔɈɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ  

Ɋɑɥ əɝɋɇɡ Ɏ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɤ ɐ ɓɆɒɋɝɋɓɓɔɒə ɖɋɍəɑɢɘɆɘə. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɋɝɘɡ, ɐɆɐ ɕəɘɋɈɔɊɓɡɋ ɍɈɦɍɊɡ, ɈɋɊəɘ ɓɆɗ ɐ ɗɆɒɔɈɡɖɆɌɋ-

ɓɎɤ Ɏ ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ ɗɋɇɥ. Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɢɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɎɊɋɘɢ ɗɈɔɎ ɒɋɝɘɡ,  

ɓɔ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɐ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȰɆɌɊɔɋ ɍɆɓɥɘɎɋ, ɐɆɌɊɡɏ ɕɖɔɋɐɘ, 

ɐɆɌɊɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ð ɣɘɔ ɞɆɉ ɐ Ɏɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ. Ȯ ɐɆɐ ɕɋɊɆɉɔɉ, ɥ ɖɆɊɆ,  

ɝɘɔ ɛɔɘɢ ɓɋɒɓɔɉɔ ɒɔɉə ɇɡɘɢ ɝɆɗɘɢɤ ɣɘɔɉɔ əɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɕɔɒɔɉɆɥ 

Ɋɋɘɥɒ ɕɖɋɈɖɆɟɆɘɢ Ɏɛ ɒɋɝɘɡ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ. 
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